
IŜƭǇ ǳǎ ŜƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

²![Y ¢h ! .9¢¢9w ²hw[5 

 
{ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛǘ tǊƻǇƻǎŀƭ 
όtǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎύ 

0ÈÏÔÏȡ -ÁÔÔÈÅ× .ÁÐÉÅÒȟ άΪΫέ 7ÁÌË ÁÃÒÏÓÓ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ 

tǊƻǳŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΥ 



IŜƭǇ ǳǎ ŜƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

Lƴ Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴŘ ǿƻǊƭŘ ǇƻǾŜǊǘȅ aŀǧ  

Þ /ȅŎƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ нлмн 

Þ ²ŀƭƪŜŘ ŦǊƻƳ tŜǊǘƘ ǘƻ {ȅŘƴŜȅ ƛƴ нлмо 

Þ {ǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƪƛŘǎ 

Þ {ǇƻƪŜ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 

 

Lƴ нлмс ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƭƪ 

ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƘŜ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ 

ƘŜƭǇΦ 

a!¢¢I9² b!tL9w 

²ŀƭƪ ǘƻ ŀ .ŜǧŜǊ ²ƻǊƭŘ 

9ƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

L ŀƳ aŀǧƘŜǿ bŀǇƛŜǊ ŀƴŘ L ŀƳ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴŘ ǿƻǊƭŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

{ƛƴŎŜ нлмн L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ 

ǇƻǾŜǊǘȅ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛƪŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ŦǊƻƳ tŜǊǘƘ ǘƻ {ȅŘƴŜȅ ƛƴ нлмо ǿƘƛƭǎǘ ōƻǳƴŎƛƴƎ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wǳƭŜǎ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мол ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀōƻǳǘ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  

L Řƻ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ƳƻǊŜ 

ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ LΩƳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ Ƴȅ ƴŜȄǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ Lƴ нлмс L ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǎƻŎƛŜǘȅ Ŏŀƴ ŜƴŘ ǿƻǊƭŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ ƪƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ǎƻŎŎŜǊōŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

L Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ   

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛǘ tǊƻƎǊŀƳ 

Iƻǿ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ aŀǧ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀōƻǳǘ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǿƘȅ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ tƻǾŜǊǘȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 

ŀƴŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ǾŜƴǘǳǊŜΣ ²ŀƭƪ ǘƻ ŀ .ŜǧŜǊ ²ƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜǎŜ {ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŘƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ōŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ƴƛƴƛ ²ŀƭƪ ǘƻ ŀ .ŜǧŜǊ ²ƻǊƭŘΦ  

.ȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ²ŀƭƪ ǘƻ ŀ .ŜǧŜǊ ²ƻǊƭŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƭŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭǎ tǊƻƎǊŀƳΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƳŀǧϪǿŀƭƪǘƻŀōŜǧŜǊǿƻǊƭŘΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ лпот олс оолΦ  

ǿŀƭƪǘƻŀōŜǧŜǊǿƻǊƭŘΦŎƻƳ 
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Ih² ¢h D9¢ Lb±h[±95 

¸ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŜƘƛƴŘ ²ŀƭƪ ǘƻ ŀ 

.ŜǧŜǊ ²ƻǊƭŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

¶ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ ǎƛƎƴ ǳǇ ȅƻǳǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǎ ŀƴ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

¶ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ƴƛƴƛ ǿŀƭƪ 

¶ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ aȅ .ŜǧŜǊ ²ƻǊƭŘ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

IŜƭǇ ǳǎ ŜƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

{Ih² ¸h¦w {/Ihh[{ {¦tthw¢ hC ²![Y ¢h ! .9¢¢9w ²hw[5 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ��  

{ŎƘƻƻƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

{ŎƘƻƻƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘκƻǊ ǿƛǘƘƛƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅΦ�� 

¸ƻǳǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǎ ŀƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀƭƪ ǘƻ ŀ .ŜǧŜǊ ²ƻǊƭŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǎǇǊŜŀŘ 

ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ŀƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ   

!ƭƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻǘƻΣ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ά.ŜǧŜǊ ²ƻǊƭŘέ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ŀƭƪ ǘƻ ŀ .ŜǧŜǊ ²ƻǊƭŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ 

ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

IƻƭŘ ŀ aƛƴƛ ²ŀƭƪ 

aƛƴƛ ²ŀƭƪǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀǎ aŀǧΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ 

ŘŀǘŜΦ  aŀǧ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ-ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ DƻƭŘ /ƻƛƴ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ  

tƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴƛƴƛ ǿŀƭƪ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǎƘǘŀƎ Ϫ²ŀƭƪ¢.² І²ŀƭƪ¢ƻ!.ŜǧŜǊ²ƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ άhǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ²ŀƭƪ ǘƻ ŀ .ŜǧŜǊ ²ƻǊƭŘ ƛƴ ŜƴŘƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴέ   

ǿŀƭƪǘƻŀōŜǧŜǊǿƻǊƭŘΦŎƻƳ 


